


一、合資公司形態及註冊程序


	一般新加坡船務公司之註冊申請皆透過當地之會計師事務所，詳細之註冊程序詳附件一。  船務公司之形態可概分為三大類，詳如附表一。因AIS形態公司售限於每年400萬新加坡幣最低消費規定不易達成，故建議合資公司初期註冊以採SHELF COMPANY形態為宜。





二、銀行、融資機構貸款條件


	以180,000DWT船齡10年左右之船舶為貸款標的，融資機構給予本合資公司之貸款條件詳如附表二。  其中仍以日商菱信租賃公司及法商東方銀行提供之條件最為優惠。





三、購船/租船方案及效益比較


	目前市場上船舶經紀商報來之海岬型散裝輪出售/出租適當對象分別有三/四艘，其出售/出租條件詳如附表三、四。  另日商MITSUI O.S.K. 公司先前曾考慮其旗下之M.V. ALPHA CENTAURI 以USD 22,000,000出售，亦是本計畫可認真考慮交易之對象。


	現將各有意出售輪船搭配法商菱信銀行之優惠融資條件，計算其每年合資公司損益如下:


船名�
損益平衡運價 (USD/MT)�
稅前損益


(USD)�
�
ALPHA CENTAURI�
5.00�
340,768�
�
PIERE L.D.�
4.99�
358,510�
�
JEAN L.D.�
5.10�
177,525�
�
BARON BAY�
5.19�
15,760�
�



	另將各有意出租船舶(ALPHA及ANANGEL輪並可搭配購買選擇權之優惠條件)條列並計算其平均每年損益如下:




















船名�
損益平衡運價


(USD/MT)�
稅前損益


(USD)�
�
ALPHA CENTAURI�
5.15�
88,466�
�
ANANGEL SPLENDOUR�
5.48�
(464,258)�
�
JEAN L.D.�
5.77�
(968,636)�
�
HYUNDAI N.B.�
5.53�
(642,695)�
�



綜合比較上述四船並考慮合資公司期初實收資本金額，應以購買/租用損益平衡運價較低之11年船齡M.V. ALPHA CENTAURI輪為妥。





四、合資公司未來操作方式及組織、架構





	1、 運作初步構想


	成立初期，以提供精確、高品質之服務予武漢鋼鐵集團，藉由此良好之服務以換取武漢鋼鐵集團更多、更廣之保證運量。  此外在合約1,500,000公噸運量之外，由於若購買/租傭160,000~18000DWT之海岬型散裝輪，其能提供之年運量為1,650,000MTS ~ 1,860,000MTS之間，故
