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第 14 章 國際財務管理 

一、腦力激盪 

14-1 企業國際化不但過程複雜，且使企業曝露於匯率風險之中，付出的代價可

謂不貲。這樣的說法對嗎？如果不對，企業有什麼動機要將事業擴展到海

外？請以您所知道的公司個案舉例說明。 

思考方向： 例如，裕隆汽車近來至大陸投資設廠的動作頻頻，目的是因為

台灣的汽車廠有限，加入 WTO 後競爭程度又大幅提高；相反

地，大陸的汽車產業仍處於萌芽階段，未來潛力可期，為追求

裕隆汽車的永續成長，才決定到大陸發展。 

14-2 「管理浮動匯率制度」合理嗎？您認為任憑匯率隨著外匯的供需調整波動

有何好處，又有何壞處？與老師討論看看。 

思考方向： 例如匯率隨著外匯供給需求的波動，可促進資金流動、反應真

實匯率，但也增加國內進出口廠商的經營風險等。 

三種匯率風險（交易、換算、經濟風險）之中，您覺得哪一類風險對國際

企業影響較巨？您的看法如何？ 

思考方向： 短期以交易風險影響較大，長期則以經濟風險影響最巨。 

14-3 為何各國政府要對國際企業的資金流動多所管制？其中最主要的理由為

何？除了本文所介紹的方法之外，可能還有哪些呢？請思考看看。 

思考方向： 如避免影響國內投資、匯率波動、課稅減少等。 
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二、問答及計算題 

1. 國際企業比一般企業面臨更多的經營變數，請您就財務管理方面，說明國際企

業會面臨哪些問題？ 

Ans： 

首先，現金的收支就會包含許多不同的幣別，因而產生了「匯兌風險」，必須

加以規避；其次，各國的稅制與稅率大多不同，必須對企業整體作稅務規劃；

在執行國際資本預算決策時，各國的資金成本無法直接比較高低，必須考量各

國的政治風險、匯率的可能走勢等。 

2. 試解釋下列與匯率有關的名詞：(1)直接報價；(2)間接報價；(3)即期匯率；(4)

遠期匯率。 

Ans： 

(1)直接報價：指 1塊錢的外幣可以兌換多少塊錢的本國幣。 

(2)間接報價：指 1塊錢的本國幣可以兌換多少塊錢的外幣。 

(3)即期匯率：指交割日在兩個工作天以內的外匯交易。 

(4)遠期匯率：指交割日在兩個工作天以上的外匯交易。 

3. 歐元的流通，將促使歐洲共同體在全球競爭激烈之經濟體系成為更強勢者。 

請問歐元的使用除了對國內企業產生直接或間接衝擊外，對消費者而言，又可

能會產生哪些影響呢？整體而言，究竟是有利還是不利？試說明您的見解。 

Ans： 

事實上，歐元的流通對消費者的影響要在西元 2002年 1月以後。由於不需在

旅歐各國期間不斷兌幣，既可節省成本，又可免去時間和體力；同時，經由歐

元統一幣值，各國商品價格將更透明化，也間接促進了價格競爭及服務品質的

提升。另外在個人投資方面，雖然歐元尚未正式問世，但消費者仍可事先將存

款投資在歐洲的強勢貨幣上（如法國法郎及德國馬克），以取得歐元的優勢利

益。 
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4. 請您就本章所學，分析下列經濟活動各會面臨何種匯率風險： 

(1)小陳經營歐美稀有跑車的真品平行輸入（水貨）。 

(2)菜籃族張媽媽購買海外基金，投資美、日、德三國股市。 

(3)宏碁電腦到墨西哥設立子公司。 

Ans： 

(1) 若小陳經營的進口事業是以外幣計價，則當外幣升值時，小陳的購車成本

就會因而提高。 

(2) 除了美、日、德三國股市的風險外，由於海外基金通常以外幣計價，故 3

國的貨幣貶值，則張媽媽贖回基金時就有所損失。 

(3) 墨西哥子公司的資產價值、未來匯回台灣的盈餘等，在換算回新台幣時皆

會受到匯率變動的影響。 

5. 錸德科技是國內生產光碟片的上市公司，該公司看好明年 CD-R（可錄寫一次

光碟）的市場，準備開設新廠大舉提高產能，但受限於台灣的土地及勞工成本

過高的問題，故打算到大陸及蘇格蘭設廠。為了將來國際化的準備，錸德科技

需要一位具國際經驗的財務經理，假設您前往應徵，請回答下列在面試中可能

遭遇的問題： 

(1)國際企業的匯率風險，通常可用哪個構面來衡量？ 

(2)請列舉兩種方法來規避國際企業的匯率風險。 

(3)請舉出兩種方法來管理國際企業的營運資金。 

Ans： 

(1) 可分別用交易風險、換算風險及經濟風險來衡量。 

(2) 可以採用自然避險、貨幣市場避險與遠期外匯市場避險。 

(3) 當甲國的子公司較需要現金時，可用移轉價格的方式供應其資金；若應收

帳款原先是以甲國幣計價，但公司卻預期甲國幣將貶值、乙國幣將升值時，

可以提供較優惠的收款條件，而要求對方以乙國幣付款。 

6. 1997年間發生的亞洲金融風暴中，許多國家都受到史無前例的重創，請問： 

(1)對於已發行海外可轉換公司債籌措資金的上市公司而言，當新台幣巨幅貶

值時，對公司的影響為何？ 
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(2)對於已發行海外存託憑證籌措資金的上市公司而言，當新台幣巨幅貶值

時，對公司的影響為何？ 

Ans： 

(1) 新台幣貶值即外國貨幣升值，發行以外幣計價之海外可轉換公司債的公司

都將面臨匯兌損失，即以外幣計價所支付之利息、以外幣計價償還的本金，

或海外持有人行使賣回權時，以外幣計價支付的賣回價格。 

(2) 新台幣貶值即外國貨幣升值，但發行公司並不需支付固定外幣利息或以外

幣還本的現金流出量，故亦無匯兌損失。但新台幣貶值時，海外投資人拿

到以新台幣轉換為外幣的現金股利將因此而縮水，即投資人承擔了匯兌風

險。 

7. 一家多國籍企業的財務長在面臨本國貨幣（如新台幣）即將貶值的預期時，該

如何處理下列項目： 

(1)美元計價之客戶應收帳款。 

(2)英鎊計價之廠商應付帳款。 

(3)新台幣計價之客戶應收帳款。 

(4)新台幣計價之廠商應付帳款。 

Ans： 

(1) 新台幣貶值即外國貨幣升值，應增加外國貨幣計價之資產，故可提高美元

計價之客戶應收帳款。 

(2) 新台幣貶值即外國貨幣升值，應減少外國貨幣計價之負債，故可降低英鎊

計價之廠商應付帳款。 

(3) 新台幣貶值時應減少新台幣計價之資產，故可降低新台幣計價之客戶應收

帳款。 

(4) 新台幣貶值時應增加新台幣計價之負債，故可提高新台幣計價之廠商應付

帳款。 
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